Und - wie gehrs dir?» -~ «Gut,

ziemlich stressig im Moment.»

Ein verstandnisvolles Nicken
beiderseits und das Begriissungsritual ist
beendet. Oder doch nicht? Im Verlaufe
der letzten Jahre haben die Begriffe
«Stress» und «Burn-out» vermehrt Aulf-
merksamkeit gefunden. Gemass einer
Studie des seco' betragen die volkswirt-
schaltlichen Kosten des Stresses in der
Schweiz jahrlich 4.2 Milliarden Franken.
Stress ist nicht mehr ein Pradikat fr
fleissige Leute. Stress wird zunehmend
als das wahrgenommen, was er wirklich
ist, ein Missverhaltnis zwischen den in-
dividuellen Maglichkeiten und der Rea-
litat der Arbeitsbedingungen.

Eine Grenzerfahrung

Als Co-Geschiftsleiter einer Schreine-
rei/Zimmerei war es [ur Jurg Weibel
eine regelmissige Selbstverstiandlichkeir,
nicht eingeplante Aufgaben zu tberneh-
men, an Wochenenden zu arbeiten oder
im Zweifelsfalle selber einer Arbeit noch
den letzten gualitativenn Schliff zu ge-

Ménner im Spannungsfeld

«Betrieb — Familie/Partnerschaft — Freizeit»

ben. Auch nach Feierabend. Die Freude
an seiner Arbeit. der Wunsch, seiner
Kundschaft nur das Beste zu bieten und
seinen Mitarbeitenden ein guter Chel zu
sein, haben thn dazu gebracht, die pri-
vaten Interessen hintenanzustellen. Er
erzahlr: «Als im Betrieb die Ubernahme
der Leitung eines zusitzlichen Fachbe-
reichs anstand, sagte ich nach kurzer
Uberlegung zu, auch wenn ich damals
gerade die hohere Fachpriifung als
Schreinermeister machen wollte. Bald
daraul konnte ich einen Grossauftrag
hereinholen, der uns jedoch sehr bald
an unsere Kapaziratsgrenzen brachite.»
Jiirg Weibel wollte auch diesen Auftrag

Jirg Weibel: «Als Erstes musste ich lernen, Nein zu sagen.»
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optimal erfiillen - und kam ebenfalls an
seine Grenzen. Er beobachtete bei sich,
wie er Aulgaben unerledigt «verschwin-
den» liess. «lm grossten Siress gab es
Stunden, in denen ich vollig unproduk-
tiv war. Ich war mude, litt unter Magen-
beschwerden und zunehmend unter De-
pressionen, Fiir meine Familie hatte ich
kaum mehr Zeit. Es kam unweigerlich zu
Konflikten. Das schlechte Gewissen be-
lastete mich zusitzlich.» An diesem
Punkt holte er sich erstmals Hilfe bei ei-
nem Psychologen und er besuchte ein
Seminar «time-out statt burn-out».

Herausforderung «Arbeit und Familie»
Fine der Hauptursachen von arbeitshe-
dingtem Stress ist laut der Studie des se-
co (2000) das Problem, einen Ausgleich
zu finden zwischen den Anforderungen
der Arbeit und jenen des Familienle
bens.

Bis anhin hat man sich bei der Frage
nach dem Ausgleich der Anforderungen
von Arbeits- und Privatleben auf zwei
Aspekte konzentriert: die Bedurfnisse
der Frauen (Stichwort «Doppelbelas-
tung») und die Méglichkeiten der Ar-
beitnehmenden, in ilirem Leben den
notigen Ausgleich zu schaffen. Aus
gleich ist jedoch etwas, was alle brau-
chen, Manner und Singles eingeschlos-
sen - und es ist ein Thema. das alle an-
geht, auch Unternehmen. «Angestellte,
denen es gelingt, Arbeit, Familie/Part-
nerschaft und die eigenen Bediirfnisse in
ein ausgewogenes Verhaltnis zu bringen,
sind im Allgemeinen gesiinder, gliickli-
cher und weniger gestresst. Fiir die Ar-
beitgeber bedeutet dies hhere Produkii
vitdt und weniger Fehlzeiten.»

Die Magenbeschwerden, die Midigkeit,
die depressiven Momente und die Ar
beitsunfihigkeit von Jurg Weibel beka-
men im Seminar einen Namen. Er lernte
andere Manner kennen, die an einem
dhnlichen Punkt in ihrem Leben stan-
den. «lch hegriff, dass ich selber die Ini-
riative ergreifen muss., wenn sich kurz-
oder langerfristig etwas verindern soll.
Als Erstes musste ich lernen, Nein zu sa-
gen; auch andere konnten eine Aufgabe
gut erledigen. Konkret hiess das, wir
stellien einen zusatzlichen Mann ein,
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Stress ist ein Missverhaltnis zwischen den individuellen Méglichkeiten und der Realitat der

Arbeitshedingungen.

und ich begann, bewusst Aufgaben zu
delegieren. So kann ich heute auch mal
frither Feierabend machen und beispiels-
weise mit den Kindern in die Badi ge-
hen.»

Burn-out - ein Thema fur KMU

Die Erkrankung ihres Chefs hatte vor al-
lem auf der Ebene der Betriebskultur fiir
die Angestellten von Jirg Weibel kon-
krete Auswirkungen. «Wenn gar nichts
mehr geht, dann gebe ich mir die Er-
laubnis fiir ein Time-out. Ich lehne mich
zuriick und schaue mir fir einige Minu

ten eines der Bilder in meinem Biiro an
oder gehe fir eine halbe Stunde ins Grii-
ne. Ich sage es meinen Mitarbeitenden -
und sie wissen, dass auch sie diese Mog-
lichkeit haben.» Langere Time-outs sind
fiir alle verbindlich. Alle Angestellten
des Betriebes machen beispielsweise,
wenn immer sinnvoll und moglich, bei
Feiertagen eine «Briicke». «Das ist beson-
ders in der Baubranche eine Herausfor-
derung, denn in den Zeitplanen der Pla-
nerinnen und Planer gibt es weder Feier-
tage noch Briickens.»

Fiir Klein- und Kleinstunternehmen ist
das Thema «Stress» auf Grund ihrer spe-
ziellen Situation besonders brisant. Ne-
ben einer oft sehr engen Verkntipfung
zwischen Betrieb und Familie ftihren
Existenzangste und eine vielfach sehr
kurzfristige Auftragsplanung zu Stress
und Uberstunden. Doch gerade fiir KMU
sind langjahrige und zufriedene Mitar-
beitende eine wichtige Ressource, da bei
ihnen oftmals einmaliges Wissen und
Erfahrung gebiindelt sind. Ausfalle auf

Grund von Krankheit oder Uberlastung
fihren sofort zu einer Reduktion der
Produktivitit und damit zu Einnahme-
verlusten [tr die Firma.

Nicht mehr nur Berufsmann

und Ernahrer

Fihrungskrafte in Kleinbetrieben haben
selten die Gelegenheit, einen Schritt
zuriickzutreten, um (ber ihre personli-
chen Bewaltigungsstrategien im Span-
nungsfeld «Betriecb - Familie/Partner-
schalt - Freizeit» nachzudenken. Tradi-
tionelle méannliche Arbeitsbiografien
und die gesellschaftlich von den Mén-
nern erwartete Leistungsbereitschaft
fiihren oft dazu, dass diese die Belas-
tungsgrenzen nicht oder zu spat bemer-
ken und immer ofter auch {iberschrei-
ten. Gesundheitliche Probleme und Kri-
sen in der Partnerschaft sind die Folgen.
Durch den Wandel der Mannerrolle sind
Ménner heute nicht mehr nur als Be-
rufsmann und Erndhrer gefragt, sondern
auch als Partner oder Vater. Manner wol-
len und sollen beide Lebensbereiche ak-
tiv mitgestalten. Damit wird das frithere
Frauenproblem «Doppelbelastung» auch
fur Méanner zur Herausforderung®.

Ein ausgeglichenes Berufs- und Privatle-
ben liegt nicht nur in der gemeinsamen
Verantwortung von Arbeitgebern und
Arbeitnehmenden; es ist auch in beider
Interesse.

Im Betrieb und auch im Freundeskreis
von Jurg Weibel ist das Thema «Burn-
out» kein Tabu mehr. Dies ist ein erster
Schritt zur Pravention und zur Frither-
kennung,.

Boxenstopp
Burn-out - ein Thema fir KMU
(Informationsveranstaltungen)

In Sursee:

Dienstag, 19. September 2006, 19.30
bis 20.30 Uhr, Ausbildungszentrum
Baumeisterverband

In Luzern:

Donnerstag, 28. September 2006,
19.30 bis 20.30 Uhr, Armeeausbil-
dungszentrum AAL

«time-out statt burn-out»
Standortbestimmung und Praxisbera-
tung firr Manner mit Fithrungsver-
antwortung aus KMU

Die Kurse finden in der Region Lu-
zern statt. Mehr dazu www.gesunde-
maenner.ch (aktuell)

Kurs in Sursee:
Standortbestimmung
9. November 2006,
Uhr

8.30 bis 17.00

Praxisberatungen
11. Januar 2007 (nm.) und 1. Méarz
2006 (nm.)

Kurs in Luzern:
Standortbestimmung
18. Januar 2007, 8.30 bis 17.00 Uhr

Praxisberatungen

22. Marz 2007 (nm.) und 24. Mai
2007 (nm.)

Das Projekt wird durch das Biro fur
die Gleichstellung von Frau und
Mann des Kantons Luzern in Koope-
ration mit dem Gewerbeverband Lu-
zern und Radix Gesundheitsforde-
rung realisiert”.

' Ergebnisse der seco-Studie aus dem Jahr 2000 zum Thema «Stress
am Arbeitsplatzs; www.stressnostress.ch/stress-info/files/Stress-In
fo_Kurzfassung_d pdf

Publikation seco 2003,

Vgl. Faktenblatter zu Mannergesundheit:
http:/hawwradix.chid/htmifmaennergesundheit+56.html

* Das Eidg. Biro fur die Gleichstellung von Frau und Mann unterstutzt
das Projekt im Rahmen der Finanzhilfen nach dem Gleichstellungsgesetz

Weitere Informationen:

Buro fur die Gleichstellung von Frau und
Mann des Kantons Luzern

Rita Blattler

Bahnhofstrasse 15

Telefon 041 228 67 15

bgfm@lu.ch

www.gleichstellung.lu.ch
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